JOUTSAN
SRK
Joutsan Seurakunta

KIRKKONEUVOSTON KOKOUS

Aika
Paikka

Lasn3

Muut osallistujat

Asiat

Poytikirjan allekirjoitus

Poytdkirjantarkastus

POYTAKIRIA 9/2019 117
Kirkkoneuvosto

29.8.2019 klo 18.11 - 20.37

Joutsan seurakuntakoti, Jousitie 42

Leppamaki Tuula
Kuitunen Teuvo
Eskelinen Sakari
Kovanen Pirjo
Langstrom Sirkka
Malin Markku
Pohjola Kirsi
Temiseva Liisa
Virtanen Arto

Jaakkola Teuvo
Hujanen Pekka
Nuto Annukka

Eija Lehtimaa
Varjonen Marko

Kangas Heikki

119-1328

puheenjohtaja

varapuheenjohtaja, puheenjohtaja § 124
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jdsen, §119-130, poistui klo 20.22
jasen

kirkkovaltuuston puheenjohtaja
kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja
Leivonmden kappelin pappi

talouspaillikko, & 119-123, poistui klo 19.18
poytikirjanpitdjd
Muuramen talouspaillikkd, asiantuntija §123

Tuula Leppamaki
Puheenjohtaja

Joutsassa 2.9.2019

Teuvo Kuitunen

Poytakirjantarkastaja

Teuvo Kuitunen Marko Varjonen
Puheenjohtaja § 124 Poytakirjanpitdja

Sakari Eskelinen
Poytakirjantarkastaja

Poytikirja on pidetty yleisesti ndhtdvina kirkkoherranvirastossa 16.9.2019-16.10.2019

Elisa Jaakkola



POYTAKIRIA 9/2019 118
JOUTSAN Kirkkoneuvosto
SRK

Joutsan Seurakunta

119 & Kokouksen avaus

Puheenjohtaja piti alkuhartauden ja avasi kokouksen klo 18.11.

120 § Kokouksen laillisuus ja pddtosvaltaisuus
Kirkkoneuvoston ohjesddnnon § 5:1 mukaisesti kutsu toimitetaan jasenille viimeistdan viisi paivaa
ennen kokousta. Kokouskutsu on laitettu kirkkoherranviraston ilmoitustaululle 21.8.2019 ja I&-

hetetty jasenille samana pdivana.

Jdsenten lisdksi kokouskutsu on ldhetettdva niille henkil6ille, joilla KJ 9:3 ja kirkkoneuvoston oh-
jesdaannon 7 &n nojalla on kokouksessa ldsndolo- ja puheoikeus.

Kirkkoneuvoston ohjesdénnon 18:n mukaan kirkkoneuvostoon kuuluu puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan lisdksi seitsemén (7) varsinaista jasentd. KL 7:4,1 mukaan seurakunnan toimie-
lin on padtdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on saapuvilla.

Kirkkoherran padtosesitys

Toimitetaan nimenhuuto ja todetaan ldsndolomerkintdjen jilkeen kokous laillisesti koolle kutsu-
tuksi ja pdatosvaltaiseksi seka valitsee timéan kokouksen pdytikirjanpitdjaksi Marko Varjosen.

Pditos: Kokouksen poytékirjanpitdjaksi valittiin Marko Varjonen ja asiantuntijaksi kokoukseen 123 &:dén

kutsuttiin Muuramen talouspdillikkd Heikki Kangas seka todettiin kokous laillisesti koolle kutsu-
tuksi ja padtosvaltaiseksi.

121 § Poytikirjantarkastajien valinta

Kirkkoneuvoston ohjesddnnon 9 §:n mukaan poytékirjan tarkastaa kaksi kokouksen valitsemaa
tarkastajaa tai kirkkoneuvosto kokouksessaan.

Kirkkoherran paitosesitys
Valitaan kokoukselle kaksi (2) poytékirjantarkastajaa

Pditos: Poytakirjantarkastajiksi valitaan Teuvo Kuitunen ja Sakari Eskelinen

122 § Kokouksen tydjdrjestys
Kirkkoherran paitosesitys
Kokouksen asialista hyviksytidan kokouksen tyojérjestykseksi.

Padtos: Esityslistan 125 § siirrettiin kasiteltédvaksi 123:ksi ja lisdttiin yksi kisiteltéva asia 129 &ksi.

Poytakirjantarkastajien merkinnat /
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123 § Taloustoimistoyhteistyd

KN23.5.2019 89 §

Valmistelija: Marko Varjonen 040 7502434

Taloustoimistoyhteistydn suunnittelu on Joutsan seurakunnassa aloitettu jo vuonna 2017. Tuolloin
aloitettiin suunnitella yhteistd taloustoimistoa yhdessd Jyviskylidn ns. kaulusseurakuntien kanssa
(Joutsa, Keuruu, Laukaa, Multia, Muurame, Petdjévesi, Toivakka ja Uurainen). Kirkkoneuvoston
16.8.2017 890:ssd on pddtetty, ettd Kirkkoneuvosto tutustuu valmisteluperiaatteisiin ja valmistel-
tuun sopimukseen sekd ohje- ja johtosddntoihin ja keskustelee niistd. Kirkkoneuvosto pdittia
my0s, ettd keskustelua jatketaan seitsemdn Lapuan hiippakunnan seurakunnan kanssa mahdolli-
sesta taloustoimistoyhteistyosta.

Taloustoimistoyhteisty6td kirkkoneuvostolle ja -valtuustolle ovat esitelleet 27.9.2017 Muuramen
mineet yhteistyohankkeen padsuunnittelijoina. Joutsan seurakunnan talouspdallikko Eija Lehtimaa
on ollut mukana ohjausryhmdssa.

Taloustoimistoyhteistyon liittyvid asiakirjoja mm. sisdisen valvonnan ohje, taloussdanto ja kirkko-
neuvoston ohjesdintd ovat olleet kirkkoneuvoston kokouksissa késittelyssa ja hyviksyttdvina.

Taloushallinnonyhteystyé mahdollistaisi pienelle seurakunnalle nk. synergiaetua ja kustannuste-
hokkuutta. Yhteistyon kautta seurakunnan on mahdollista saada sellaista talous- ja kiinteistShal-
linnon osaamista, jota yhdenki@n pienen seurakunnan ei ole mahdollista yksin saada. Yhteistydlla
mahdollistetaan ammattitaitoinen talousjohtaminen kustannustehokkaasti.

Ammattitaitoiselle ja kustannustehokkaalle talousjohtamiselle Joutsan seurakunnassa on tarvetta.
Joutsan seurakunnan jisenmdirén pienentyessd myds verotulot vihenevit. Tastd johtuen myos ta-
loudelliset resurssit nykyisen kokoisen organisaation yllipitdmiseksi on taloudellisesti mahdotonta.
Joutsan seurakunnan talous vaatii jatkossa selkedd suunnitelmallista ajattelua ja toteutusta ja tésta
johtuen seurakunnalla pitda olla sellainen talousjohto, joka kykenee suunnittelemaan ja johtamaan
seurakunnan taloutta. Ammattitaitoisen talouspdallikon saaminen puolella resurssilla on my®s 13-

ongelmaan.

[lmajoen, Alavuden, Isonkyron ja Kuortaneen seurakuntien yhteinen taloustoimisto on toiminut
vuodesta 2017 ldhtien ja heidin kokemukset ovat todella positiiviset. Neljan seurakunnan yhtei-
vastaa llmajoen seurakunnan lisdksi Isonkyron talousarvion teosta ja hallintojohtaja hoitaa Alavu-
den ja Kuortaneen talousarvion. Isokyrossd, joka on lidhes saman kokoinen Joutsan seurakunnan
kanssa, on henkilokunnassa yksi yhteisen taloustoimiston taloussihteeri ja talouspaillikon tehtavat
hoitaa. [Imajoella oleva talousjohtaja. Myos Alavudella oleva yhteisen taloustoimiston hallintojoh-
taja on my0s Isonkyron kdytettavissa.

Kirkkoneuvosto on kokouksessaan 21.2.2018 pdittéinyt, ettd seurakunta jatkaa taloustoimistoyh-
teistyon neuvotteluja Kirkkoherran johdolla. Neuvotteluja yhteisestd taloustoimistosta on jatkettu
ja tilld hetkelld ndyttdisi siltd, ettd taloustoimistoyhteistyd olisi mahdollista kdynnistdd yhdessi
Muuramen ja Toivakan seurakunnan kanssa. Kirkkoherra on kdynyt viimeksi 11.4. neuvottelut
Muuramen seurakunnan talouspddllikon Heikki Kankaan kanssa jolloin hahmoteltiin alustavaa
tyonjakoa yhteisessd taloustoimistossa. Suunnitellussa mallissa Joutsan seurakunnassa toimisi yksi
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taloussihteeri ja talouspaallikko olisi Muuramessa. Yhteisen taloustoimiston kustannukset jaettai-
siin seurakuntien kesken jasenmidran, kiinteistdjen ja henkilokunnan suhteessa. Yhteinen talous-
toimisto yhdessd Muuramen ja Toivakan kanssa olisi mahdollista kdynnistdd jo 1.1.2020 alkaen jos
nyt pddtetddn kiynnistdd valmistelut. Valmistelun aikana tehtdisiin ne hallinnolliset toimenpiteet
mitkd yhteinen taloustoimisto edellyttdisi.

Seurakunnan johtoryhmaén (valtuuston puheenjohtajisto ja neuvoston varapuheenjohtaja) kokouk-
sessa asiaa kdsiteltiin ja todettiin, ettd asiaa kannattaa ehdottomasti viedd eteenpiin. Yhteisen ta-
loustoimiston aloittamista 1.1.2020 alkaen pidettiin tavoiteltavana.

Kirkkoherran piitésesitys:

Kirkkoneuvoston paittdd kdynnistdd valmistelut yhteisen taloustoimiston perustamisesta yhdessa
Muuramen ja Toivakan seurakuntien kanssa niin, ettd yhteinen taloustoimisto aloittaisi toiminta
1.1.2020. Valmistelusta vastaa kirkkoherra.

Kisittely: Keskustelun aikana Teuvo Kuitunen teki esityksen asian palauttamisesta uudelleen val-
misteluun. Tehtyd palautus esitystd kannatti Sakari Eskelinen. Puheenjohtaja totesi, ettd kun on
tehty esitys asian palauttamisesta uudelleen valmisteluun, niin keskustelut rajataan koskemaan vain
asian palauttamisesta. Puheenjohtaja kysyi, ettd onko kokous yksimielinen ja kun kokous ei ollut
yksimielinen asiasta totesi puheenjohtaja, ettd sitten pitad ddnestaa. Kirsi Pohjola esitti, ettd suori-
tetaan suljettu lippudanestys ja jota puheenjohtaja kannatti. Puheenjohtaja antoi dénestystapa oh-
jeen ja kertoi, ettd ne jotka kannattavat asian kasittelyn jatkamista kirjoittavat JAA ja ne jotka kan-
nattavat Teuvo Kuitunen esittdmad ja Sakari Eskelisen kannattamaa asian palauttamista uudelleen
valmisteluun kirjoittavat El d3nestyslippuun. Adntenlaskijoiksi valittiin Liisa Temisevi ja Arto Vir-
tanen. Aintenlaskennan mukaan JAA -lappuja oli kolme (3) kappaletta ja El lappuja oli viisi (5)
kappaletta eli yhteensd kahdeksan (8) dinestyslappua. Puheenjohtaja totesi, ettd ddnestyksen tu-
loksen mukaan asia palautetaan uudelleen valmisteluun.

Piitds: Palautetaan uudelleen valmisteluun

Kirkkoneuvosto on kokouksessaan 27.6.2019 112 &:sa paittinyt talousarvion valmistelunohjeis-
tuksesta. Valmisteluohjeessa madritellddn, ettd tulevan vuoden talousarviota rakennetaan siten,
ettd taloustoimistoyhteistyolld haetaan sdist6a taloushallintoon.

Kirkkoherra ja vs. talouspdillikko ovat jatkaneet neuvotteluja Muuramen seurakunnan kanssa seka
kiyneet neuvottelut myo6s Jyviskylidn seurakunnan kanssa. Muuramen seurakunnan taloustoimis-
toyhteistyd mallina olisi ratkaisu, jossa Muuramen seurakunnassa oli hallintopaallikko ja talouspaal-
likkd ja Joutsan seurakunnassa taloussihteeri. Jyvdskylan seurakunnan mallissa koko taloushallinto
olisi ulkoistettuna. Kirkkoherra ja vs. talouspaillikké katsovat, etta taloustoimistoyhteistyé Muu-
ramen ja Toivakan seurakunnan kanssa olisi toimivampi ratkaisumalli Joutsan seurakunnalle.

Taloushallinnon tehtavéalueisiin kuuluvat taloushallinnon johtosdannén mukaan hallinto, talous- ja
henkilstohallinto seka kiinteisto- ja hautaustoimi. Talld hetkelld kirkkoherranviraston seurakunta-
sihteerin tyotehtavistd eniten tydllistdvin on hautaustoimeen liittyvat tehtivat, kun virkatodistus-
ten teko on seurakunnassamme jo ulkoistettu Uuraisten seurakunnalle. Jatkossa 1.1. 2020 aloittava
yhteinen keskusrekisteri Jyvaskyldssd tulee hoitamaan virkatodistuksiin ja kirkonkirjoihin liittyvat
tehtdvét ja ndin ollen ne eivit endd kuulu seurakunnan kirkkoherranviraston tehtaviin. Joutsan Seu-
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rakunta siirtyy 1.1.2020 alkaen Lapuan hiippakuntaan, jonka toimintakulttuuriin on kuulunut ke-

suutta edistdd kirkon tehtévan toteutumista ja vahvistaa seurakunnan toimintaedellytyksia.

Seurakunnan henkildstokustannukset taloustoimiston ja viraston osalta nykyisen mallin (talous-
dessa. Muuramen talouspaillikon tekemdn alustavan laskeman mukaan suunnitellun taloustoimis-
toyhteistyon kustannukset Joutsan seurakunnalle olisivat noin 54.000 euroa. Niin ollen taloustoi-
mistoyhteistyon tuoma sddstd vuositasolla olisi noin 36.000 euroa eli jopa 40 prosenttia nykymal-
liin ndhden.

Jos kirkkoherranvirastossa olisi taloustoimistoyhteistyon lisdksi 50 %:n seurakuntasihteeri, niin sil-
loinkin vuosikustannukset olisivat nykyistd toimintatapaa pienemmadt noin 20 prosenttia eli noin
72.000 euroa vuodessa.

Taloustoimistoyhteistydssd vuosilomat, sairauspoissaolot ja muut poissaolot hoituvat taloustoimis-
ton sisdisend jdrjestelynd. Kdytintd parantaa seurakunnan palvelutasoa ja tyShyvinvointia eika
kuormita kirkkoherraa, jonka aika vapautuu seurakunnan perustehtdvin hoitamiseen. Taloustoi-
mistoyhteistyd on ndinkin myos kustannustehokasta.

Pienessd seurakunnassa ei tarvita kokoaikaista talouspiillikkod (esim. Joutsan kokoisessa Pyhtddn
seurakunnassa on talouspdillikko, jonka tyoaika on 20 % kokonaistydajasta). Toki pienen seura-
kunnan talouspaillikot tekevit myos muita t6itd mm. taloussihteerin toitd, joista osan tekee nykyi-
sin KIPA.

Seurakunnan talouden tasapainottamisen ja organisaation sopeuttamisen kannalta on erittdin jér-
kevia aloittaa taloustoimistoyhteistyo Muuramen ja Toivakan seurakuntien kanssa. T&llin saadaan
talousarvion valmisteluohjeistuksessa toivottua sddst6a taloushallintoon.

Johtoryhma (valtuuston puheenjohtajisto ja neuvoston puheenjohtajisto) kokoontui toisen kerran
23.8.2019 keskustelemaan taloustoimistoyhteistydstd. Johtoryhmd on edelleen sitd mieltd, ettd
asiaa kannattaa ehdottomasti viedd eteenpdin.

Kirkkoherran piitosesitys

Kirkkoneuvoston pdittad kdynnistdd valmistelut yhteisen taloustoimiston perustamiseksi yhdessa
Muuramen ja Toivakan seurakuntien kanssa. Valmistelusta vastaa kirkkoherra.

Pditos: Hyviksyttiin yksimielisesti esityksen mukaan.

Poytakirjantarkastajien merkinnat /
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124 § Seurakunnan ylimman johdon palkantarkistukset

Valmistelija: Marko Varjonen 040 750 2434

Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen 2018 - 2020 allekirjoituspdytdkirjan 3 &:n 3.2 mukaan seura-
kunta padttdd 1.4.2019 lukien 1,6 % suuruisen jérjestelyerdn kdyttamisestd allekirjoituspdytakirjan
litteen 7 mukaan méariteltdvaan J- ja/tai K-hinnoitteluryhman viranhaltijan peruspalkkaan.

Jérjestelyerilld voidaan tarkistaa kaikkien jérjestelmén piiriin kuuluvien palkkoja tai sitd voidaan
suunnata vain jonkun tai joidenkin palkkoihin. Ns. yleiskorotuksella johdon peruspalkkoja ei sopi-
muskauden aikana tarkisteta. Jarjestelyerd lasketaan ylimman johdon palkkausjérjestelmén piiriin
kuuluvien viranhaltijoiden vuoden 2019 tavanomaisen kuukauden peruspalkoista muodostetusta
palkkasummasta. Yksittdisessd seurakunnassa palkkasumma muodostetaan kirkkoherran ja johta-
van talous- ja henkilstohallinnon viran haltijan peruspalkasta.

Paatoksen erdn suuntaamisesta tekee seurakunnan kirkkoneuvosto tai muu asiassa toimivaltainen
elin. Sille asian esittelee ohjesddnndssa madritty viranhaltija tai luottamushenkild. Padtosesitys pe-
rustuu seurakunnassa ylimmaén johdon tehtdvan vaativuuteen seka asetettuihin tavoitteisiin ja nii-
den toteutumiseen kunkin viranhaltijan kohdalla.

Allekirjoituspoytikirjassa edellytetddn, ettd jarjestelyerdd kohdennettaessa kiinnitetdan huomiota
mahdollisuuteen korjata johdon palkkauksessa tunnistettavia palkkausepékohtia. Sellaisia on voi-
nut syntyd muun muassa, jos palkantarkistuksia ei ole 1.8.2014 alkaneen kokeilun aikana tehty
siitd huolimatta, ettd viran tehtdvien vaativuus ja/tai viranhaltijan ammattitaito ja osaaminen ovat
muuttuneet olennaisesti. Tyonantajan tulee jarjestelyerad kiyttdessdan ottaa huomioon, ettd johto-
asemassa olevien palkkaus on oikeassa suhteessa heidén alaistensa tai verrokkiryhmien palkkaan
ndhden.

Jarjestelyerdmaardykselld kannustetaan myds kehittdmdén ylimmaén johdon palkkausjérjestelmén
paikallista soveltamista. Siihen liittyen maardyksessa edellytetdan, ettd tyotehtdvien vaativuuden,
laaja-alaisuuden ja vastuullisuuden seka viranhaltijan ammatinhallinnan ja tydssé suoriutumisen ko-
konaisuuden arvioimiseksi asetetaan sellaiset kriteerit, joiden pohjalta peruspalkka voidaan maéri-
telld my®os jatkossa. Jos téllaisia kriteerejé on jo asetettu, niitd voidaan hyddyntdd jarjestelyerdpaa-
tostd tehtdessa. Lisdksi olisi hyva pyrkid luomaan kdytinnot, jotka tavoitteiden asettamiseen ja nii-
den saavuttamisen arviointiin liittyvét. Suositeltavaa on muun muassa kokeilla seurakuntajohdon
tavoite- ja arviointikeskusteluja kdytdnnossa.

Jos ylimmin johdon tehtévien vaativuutta ei ole vield arvioitu eikd mydskain ole asetettu allekir-
joituspoytikirjassa tarkoitettuja tavoitteita, joita arvioidaan seurantajakson jélkeen, 1.4.2019 to-
teutettava palkantarkistus on mairdaikainen siihen asti, kun tavoitteet on asetettu ja niiden mukai-
sesti on arviointijakson jilkeen arvioitu ylimman johdon tehtdvien vaativuutta ja viranhaltijan am-
mattitaitoa. Talléin ylimman johdon palkkojen tarkistus 1.4.2019 lukien on luonteeltaan mairaai-
kainen. Madiraaikainen palkantarkistus 1.4.2019 lukien voidaan toteuttaa madrdajaksi, esimerkiksi
yleiskorotuksenomaisesti tarkistamalla jokaisen palkkaa samalla prosenttimdaralla.

Samalla tulee kiireisesti kdynnistdd ylimman johdon tehtévien vaativuuden ja viranhaltijan ammat-
titaidon arviointia koskeva prosessi. Arviointijakson jilkeen mairaaikainen palkantarkistus lakkaa
ja sen tilalle tuvat ne palkantarkistukset, jotka tyonantaja mairad arvioinnin perusteella. Tilalle tu-
levien palkantarkistusten tulee toteuttaa edelld mainittu 1,6 %:n palkkoja korottava vaikutus paa-
tOstd seuraavan kuukauden alusta lukien. Tarkistus tehdain perustuen ylimmén johdon tavanomai-
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sen ennen 1.4.2019 voimassa olleen kuukauden palkkasummaan. Tdssd tarkoitettu arviointipro-
sessi ja palkkojen tarkistaminen sen pohjalta tulee saattaa padtokseen kuluvan sopimuskauden ai-
kana eli viimeistddn maaliskuussa 2020.

Kirkkoherran piitésesitys:
Kirkkoneuvosto paittdd, ettd seurakunnan ylimmaén johdon méardaikainen palkantarkistus tehddén
yleiskorotuksenomaisesti niin, ettd kirkkoherran ja talouspéillikon palkkoja tarkistetaan 1,6 pro-
sentilla 1.4.2019 alkaen. Samalla kirkkoneuvosto pdattas, ettd se kdynnistdd ylimmén johdon teh-

tdvien vaativuuden ja viranhaltijan ammattitaidon arviointia koskevan prosessin.

Kasittely:  Kirkkoherra poistui asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Kokouksen puheenjohtajana toimi
taman asian kasittelyn ajan varapuheenjohtaja Teuvo Kuitunen.

Padtos: Hyvaksyttiin yksimielisesti esityksen mukaan.
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125 § Seurakunnan ylimmain johdon tehtdvien vaativuuden ja viranhaltijan ammattitaidon arviointi

Valmistelija: Marko Varjonen 040 750 2434

Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen 2018 - 2020 allekirjoituspdytékirjan 3 &n 3.2 mukaan seura-
kunnan ylemman johdon jarjestelyerdn kdyttdminen edellyttdd, ettd tyStehtdvien vaativuuden,
laaja-alaisuuden ja vastuullisuuden seka viranhaltijan ammatinhallinnan ja tydssd suoriutumisen ko-
konaisuuden arvioimiseksi on asetettu tavoitteet.

Palkkausasiaa voidaan valmistella erillisessd luottamushenkildistd koostuva elimess3, kuten kirk-
koneuvoston asettamassa valmisteluryhmadssa tai palkkausryhmdéssa. Valmistelu- tai palkkausryhma
voi olla 34 jdseninen elin, johon voi kuulua esimerkiksi neuvoston varapuheenjohtaja, muita neu-
voston tai valtuuston jdsenid ja/tai muita palkkausta/palkitsemista hallitsevia luottamushenkil6its,
jotka eivdt edusta tyontekijoitd. Ryhmd kdy keskustelut kirkkoherran ja hallinnon johtajan kanssa

Tyosuorituksen arvioinnin tarkoituksena on tukea johtajan kehittymistd johtajana ja antaa pa-
lautetta tydssd onnistumisista. Se muodostaa samalla yhtendisen keskusteluvélineen ylimman joh-
don ty6suorituksen arvioinnille.

Ylimmén johdon henkilokohtaista tydsuoritusta voidaan arvioida keskeisten tavoitteiden saavutta-
misen ndkokulmasta sekd johtamisen, johtajuuden ja vuorovaikutuksen toimivuuden nakokul-
masta.

Tavoitteiksi asetetaan 1-3 keskeistd tavoitetta organisaation nikokulmasta. Tavoitteiden asettami-
sessa kiinnitetddn huomiota siihen, ettd johtajan panos tavoitteiden toteutumisessa voidaan toden-
taa. Johtamisessa tavoitteet ja arviointiperusteet liittyvdt henkilost66n, toiminnan kehittdmiseen
sekd johtamisen ja johdon kehittdmiseen.

Arvioitavana ovat médriteltyjen osa-alueiden tosiasialliset tulokset sekd kehittdmistoimenpiteet.
Tulosten arvioinnissa voidaan hyddyntaa niitd tulosmittareita, joilla muutoinkin seurataan strate-
gian toteutumista sekd joita kdytetddn talous- ja toimintasuunnitelmien yhteydessa. Tarkastelussa
ovat talloin tulosten saavuttaminen ja kehitys viime vuosilta.

Tulosten liséksi arvioitavana ovat johtamistoimenpiteet, joilla tuetaan toiminnan kehittamista ja
sitoutetaan henkilost6ad toimimaan strategisten tavoitteiden suuntaisesti. Arvioitavana ovat talloin
strategialdhtdinen kehittdminen ja muu kehittdmistoiminta.

Tyosuoritusta voidaan arvioida esimerkiksi vaalikausittain, kaksi kertaa vaalikaudessa tai vuosittain
toimintasuunnitelman ja -kertomuksen yhteydessa. Ylimman johtajan - kirkkoherran ja hallinnon
johtajan - kanssa tavoite- ja arviointikeskustelun voi kdyda erillinen palkkaus- tai valmisteluryhms,
joka raportoi kirkkoneuvostolle/yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Tyétulosten arviointi on luonteeltaan kokonaisarviointi, jossa ei lasketa pisteitd. Se antaa arvioitsi-
jalle vélineen tunnistaa hyvdd johtamista ja perusteet kannustavalle palkitsemiselle.

Johtaja huolehtii hdnen vastuullaan olevien tavoitteiden saavuttamisesta. Hin huolehtii siitd, ettd
ihmisten tyopanos ja voimavarat kohdennetaan ja hyodynnetdan tehokkaasti asetettujen tavoittei-
den saavuttamiseksi. Tavoitteena on saada erilaiset, eri asemissa olevat ja eri tavoin vaikutusvaltai-
set yksilot toimimaan organisaation arjessa, silld yhteistoiminta on valttdmétontd yhteisten tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Johtamiseen kuuluu mm. toiminnan kannalta vélttdmattomien asioiden
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hoito, kuten tyodtehtdvien jako, tySprosessien organisointi, tyontekijoiden valinta sekd tydpaikan
valtarakenteet ja kannustamisen ja palkitsemisen tavat. Pohjimmiltaan kysymys on ty6n oikeasta
jarjestdmisestd eli siitd, mikd olisi paras mahdollinen tapa johtaa tydntekijditd ja organisoida tyo-
tehtdvat. Ihmissuhde -ndkokulmasta tarkasteltuna johtajan tehtdviin kuuluu yhteistyon ja vuoro-
vaikutuksen lisddminen tydpaikoilla sekd tydyhteison ja tyontekijoiden vilisen suhteen tasapainot-
taminen.

Johtamisoppeja on monenlaisia. Niilld tdhd&tdédn samaan tavoitteeseen, mutta taustalla olevat on-
gelmat hahmotetaan eri tavoin. Osassa johtamisopeista katsotaan, ettd tuottavuutta parannetaan
rationalisoimalla ja laittamalla tuhlaus ja epdjérjestys kuriin. Osassa pyritddn parantamaan tuotta-
vuutta tydmoraalia vahvistamalla ja tydn monotonisuutta vihentdmalld sekd yrittdamalld tunnistaa
ja korjata vaihtuvuuden ja poissaolojen taustalla olevat perimmdiset syyt. Rakenneteoriat pyrkivét
parantamaan tuottavuutta muokkaamalla rakenteita vuorovaikutuksessa toimintaympériston
kanssa. Kulttuuriteoriat tavoittelevat parempaa tuottavuutta yrittamalld sitouttaa ammatillistunutta
henkilostod organisaation arvoihin ja padmadériin, kun taas innovaatioteorioiden mukaan tuotta-
vuutta parannetaan jatkuvan uudistamisen avulla.

Seurakunnan tavoitteista johdetaan johtajan tavoitteet. Johtajan tehtdvind on huolehtia siitd, ettd
hanen vastuullaan olevien ihmisten tydpanos ja voimavarat kohdennetaan ja hyddynnetéin tehok-
kaasti asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tavoitteita asetettaessa on hyvd muistaa, ettd palkitseminen ei ole vain tavoitteita ja mittareita,
suorituksia ja rahaa, vaan my®0s sitd, ettd johtajan johtajuutta tuetaan siten, ettd tima voi myds on-
nistua johtajana. Rahan kdyttdminen motivointikeinona on useimmiten lyhytkestoisempaa ja muilla
tekijoilld ndyttadkin olevan sitd suurempi merkitys. Luottamushenkiliden rooli voi korostua joh-
tajan tyon tukemisessa ja kannustamisessa. Kannustavuudessa keskeistd on tyon vaatimien ponnis-
telujen ja palkitsemisen tasapaino. Palkitseminen voi olla my6s mahdollisuutta kehittdd omaa osaa-
mistaan ja tyohyvinvointia, arvostuksen osoittamista ja palautumisesta huolehtimista

Kirkkoherran piitésesitys:

Kisittely:

Paitos:

Kirkkoneuvosto pdittdd asettaa valmistelutyoryhmén seurakunnan ylemmén johdon tehtévien vaa-
tivuuden ja viranhaltijan ammattitaidon arviointia ja tavoitteiden asettamista varten, ja nimeda sii-
hen 4 luottamushenkil6 sekd maaraa valmistelutyéryhmén kokoonkutsujan.

Keskustelun aika Arto Virtanen teki esityksen, ettd valmistelutydryhméan valitaan Pekka Hujanen,
Teuvo Kuitunen, Pirjo Kovanen ja Jukka Partanen ja kokoonkutsujana toimii Teuvo Kuitunen.
Koska muita esityksia ei tullut, niin puheenjohtaja totesi heidit tulleen valituksi.

Kirkkoneuvosto paitti asettaa valmistelutyéryhmén seurakunnan ylemmén johdon tehtdvien vaa-
tivuuden ja viranhaltijan ammattitaidon arviointia ja tavoitteiden asettamista varten, ja nimedi val-
misteluryhmi@n seuraavat henkilot: Pekka Hujanen, Teuvo Kuitunen, Pirjo Kovanen ja Jukka Par-
tanen seka pditti ettd kokoonkutsujana toimii Teuvo Kuitunen.
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126 § Seurakunnan poistosuunnitelman mukaiset poistot

KN 27.6.2019 § 111
Ensimmdinen kirkkoneuvoston kokous, jossa vuoden 2018 tilinpditostd kasiteltdisiin, oli suunni-

teltu pidettdviksi 13.3.2019, mutta talouspaillikk6 Lehtimaan pyynnosta se siirrettiin pidettavaksi
29.3.2019. Vs. talouspdillikkd Varjonen ilmoitti kirkkoherra Leppdmadelle 28.3.2019 huoman-

ettd hin ei tule hyviksymadin illan kokouksessa tilinpddtostd poistoihin liittyvin virheen vuoksi
eiki tule hyviksymain tilinpadtostd ennen kuin poistoihin liittyvd virhe on korjattu. Kokouksen
osallistujille kerrottiin asiasta 29.3.2019 illan kokouksessa ja tilinpaatoksen kasittely siirrettiin ko-
koukseen 17.4.2019

Vs. talouspaiillikko Varjonen, tilintarkastaja Virolainen ja kirkkoherra Leppamaki pitivat palaverin
3.4.2019 jossa keskustelivat poistoihin liittyvdstd ongelmasta sekd padttivit toimintatavasta mi-
tenkd em. ongelma ratkaistaan. Padtettiin, ettd tehddan uusi poistosuunnitelma, joka hyviksytetddn
valtuustossa sekd korjata tase-arvot ajan tasalle lisdpoistoilla. Tilinpddtos kisiteltiin ja allekirjoitet-
tiin kirkkoneuvostossa 17.4.2019 ja luovutettiin heti tilintarkastajien (Virolainen ja Hartikka) tar-
kistettavaksi. Tilinpddtos, tilintarkastuskertomus ja tilintarkastuspdytakirja kasiteltiin kirkkoneu-
vostossa 23.5.20109.

Kj.15:11 ja 13 ohjeistavat miten toimitaan, jos tilintarkastuksessa ilmenee merkittdva virhe: "Jos
tilintarkastajat havaitsevat virheen, joka ei ole vihdinen, on tehtéva asiasta tilivelvolliseen kohdis-
tuva muistutus. Tilintarkastajien kertomuksessa tehdystd muistutuksesta on kirkkoneuvoston han-
kittava asianomaisen selitys sekd annettava se ja oma lausuntonsa kirkkovaltuustolle”.

Vuoden 2018 tilinpdatoksen yhteydessd poistoihin liittyvéin virheen havaitsi ja korjasi vs. talous-
nettu, vaan tilintarkastaja esitti vastuuvapauden mydntamista talouspdllikéllekin. Koska poistoi-
hin liittyva virhe oli kuitenkin merkittdva, oli syytd pyytda talouspdillikoltd selvitys virheeseen,
josta oli mainittu seka tilintarkastuskertomuksessa etti tilintarkastuspdytikirjassa. Selvitys pyydet-
tiin kirjatulla kirjeelld, joka ldhetettiin Lehtimaalle 31.5.2019, liite 2

Kirkkoherran piitosesitys
Kirkkoneuvosto merkitsee saadun selvityksen tiedoksi

Kasittely: Kirkkoherra kertoi, ettd talouspdallikko Eija Lehtimaa vastasi s-postilla 24.6. klo 18.53
hinelle ldhetettyyn selvityspyyntoon: "Olen kirkkoneuvoston pdéttamalld vuosilomalla, en katso
aiheelliseksi vastata kirkkoherran esittdmadn selvityspyynto6n lomallani. Kirkkoneuvosto on esi-
mieheni eikd kirkkoneuvosto ole esittdnyt minulle selvityspyynt6a ei myodskaén tilintarkastusker-
tomuksessa sellaista ole". Kirkkoherra kertoi, ettd Lehtimaalla on oikeus olla antamatta selvitystd
ollessaan vuosilomalla. Témén johdosta kirkkoherra muutti paatosesitystaan.

Kirkkoherran muutettu péitosesitys: Koska talouspaillikkd Lehtimaa ei vuosilomansa vuoksi
antanut pyydettya selvitystd, kirkkoneuvosto antaa uuden madrdajan. Kirkkoneuvosto pyytas ta-
tyen perjantaihin 6.9.2019 mennessi. Paitos lahetetddn kirjattuna kirjeend, kun tdmén kokouksen
poytikirja on allekirjoitettu ja tarkastettu. Selvityspyyntd liitetdan mukaan
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Keskustelun aikana Teuvo Kuitunen teki esityksen, ettd asia merkitdén vain tiedoksi, mutta myo-
hemmin keskustelun aikana hén veti tekeménsi esityksen pois.

Keskustelun aikana Liisa Temisevd teki esityksen, ettd asia palautetaan uudelleen valmisteluun.
Tehtya esitystd kannattivat Teuvo Kuitunen ja Kirsi Pohjola. Koska oli tehty kannatettu esitys asian
palauttamisesta uudelleen valmisteluun, totesi puheenjohtaja, ettd keskustelu rajataan koskemaan
vain palauttamista. Puheenjohtaja totesi, ettd koska kokous ei ole yksimielisesti palautuksen kan-
nalla niin tdytyy ddnestdd. Puheenjohtaja teki ddnestysesityksen, ettd ddnestys suoritetaan nimen-
huutodinestyksend ja ne jotka kannattavat asian palauttamista d@nestdvét "ei” ja ne jotka kannatta-
vat asian késittelyn jatkamista ddnestédvdt "jaa”. Suoritetussa ddnestyksessd annettiin yhteensd yh-
deksdn (9) dints, joista kahdeksan oli "ei” danid ja yksi (1) "jaa” déni. Puheenjohtaja totesi, ettd &3-
nestyksen on voittanut esitys asian palauttamisesta uudelleen valmisteluun. Ainestyslista liitteen
(Liite 7)

P&dtos: Asia palautetaan uudelleen valmisteluun.

KL 25:9 kertoo esittelijan vastuusta: Milloin kirkollisen viranomaisen p&itos on kirkkolailla tai
sen nojalla annetulla sdddokselld taikka virkamiehen késkylld maardtty tehtdvaksi viranhaltijan
esittelystd, esittelija on vastuussa siitd, mitd hidnen esittelystdan on padtetty, jollei hin ole ilmoit-
tanut poytakirjaan tai padtostaltioon merkittdvaksi eridvad mielipidettan.

esittelystadn hyvaksytaan.

Kirkkolain 10 luvun 1 &n mukaan seurakunnan kirkkoneuvosto johtaa ja on vastuussa seurakunnan
talouden ja omaisuuden hoidosta.

Hallintolain 6 luvun 31 &n mukaan viranomaisen on huolehdittava asian riittavésta ja asianmukai-
sesta selvittamisestd hankkimalla asian ratkaisemiseksi tarpeelliset tiedot seka selvitykset.

Hallintolain 7 luvun 45 &:n mukaan paitds on perusteltava. Perusteluissa on ilmoitettava, mitka
seikat ja selvitykset ovat vaikuttaneet ratkaisuun sekd mainittava sovelletut sadnnokset.

Jotta kirkkoneuvostolla, jolla on vastuu seurakunnan talouden hoidosta, olisi tarpeelliset tiedot ja
selvitykset talouden johtamiseksi padttda se pyytai liitteen 1 mukaisen selvityksen talouspailli-
kolta koskien tilintarkastajien tilintarkastuskertomuksessa ja tilintarkastuspoytakirjassa mainittui-
hin pysyvien vastaavien tasearvojen oikeellisuuteen seki poistosuunnitelman hyviaksymiseen.

Kirkkoherran piitésesitys

Kisittely:

Kirkkoneuvosto pdattdd pyytda talouspéallikoltd liitteen 1 mukaisen selvityksen koskien tilintar-
kastajien tilintarkastuskertomuksessa ja tilintarkastuspoytékirjassa mainittuihin pysyvien vastaa-
vien tasearvojen oikeellisuuteen sekd poistosuunnitelman hyviksymiseen.

loppuun lisitddn seuraava teksti ” Tamain jalkeen kirkkoneuvosto antaa oman lausuntonsa tiedoksi
kirkkovaltuustolle”. Keskustelun aikana Teuvo Kuitunen teki esityksen, ettd asia jdtetdan kasittele-
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maittd. Samoin keskustelun aikana Sakari Eskelinen teki esityksen asian poydalle jattdmisestd. Kes-
kustelun padtyttya kirkkoherra totesi, ettd keskustelun aikana oli tehty kaksi esitystd, mutta kan-
nattamattomina ne raukeavat. Koska keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja esityksid, niin

Padtos: Kirkkoneuvosto padttdd pyytaa talouspadllikolta liitteen 1 mukaisen selvityksen koskien tilintar-
kastajien tilintarkastuskertomuksessa ja tilintarkastuspdytikirjassa mainittuihin pysyvien vastaa-
vien tasearvojen oikeellisuuteen sekd poistosuunnitelman hyviksymiseen. Tdman jilkeen kirkko-
neuvosto antaa oman lausuntonsa tiedoksi kirkkovaltuustolle.
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127 § Oikaisuvaatimus Eija Lehtimaa

Talouspaillikko Eija Lehtimaa on jdttanyt oikaisuvaatimuksen koskien kirkkoneuvoston 23.5.2019
kokouksen 94 &:td Talouspaallikon vuosilomat (Liite 2)

Oikaisuvaatimus on KL 24:9,1 mukaan tehtdvad 14 pdivan kuluessa padtoksen tiedoksisaannista.
Kirkkoneuvoston 23.5.2019 pidetyn kokouksen pdytikirjanote pykaldstd 94 on ldhetetty talous-
vallista sdhkdistd tiedoksiantoa, katsotaan asianosaisen saaneen tiedon péddtoksestd kolmantena
pdivand viestin ldhettdmisestd. Mutta koska Talouspdillikké on Joutsan seurakunnan jdsen, niin
silloin hdnen katsotaan saaneen paitoksestd tiedon, kun pdytdkirja on asetettu yleisesti ndhtéviksi.
Kirkkoneuvoston 23.5.2019 kokouksen allekirjoitettu ja tarkastettu pdytdkirja on asetettu yleisesti
ndhtavaksi 28. toukokuuta 2019. Ndin ollen kirkkolain maarittdma 14 pdivan laskenta oikaisuvaa-

Lehtimaan tekemd oikaisuvaatimus on saapunut 23. pdivana kesdkuuta ja ndin ollen se on saapunut
myohdssd. Myohissa jatetyt oikaisuvaatimukset jdtetddn tutkimatta.

Kirkkoherran paitosesitys:

Paitos:

Talouspadillikko Eija Lehtimaan tekemd oikaisuvaatimus on KL 24:9,1 mukaan tullut myohdssa ja
ndin ollen se on jitettdva tutkimatta.

Hyvaksyttiin yksimielisesti esityksen mukaan.
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128 & Testamentti

Kirkkoneuvoston on kokouksessaan 25.6.2018 111 &ssd padttanyt vastaanottaa testamentin
omaisuuden ja sitoutua suorittamaan haudan hoidon testamentissa mddritellyn ajan. Nyt on kui-
tenkin selvinnyt, ettd vaikka Elma Kyllikki on 23.5.2017 kirjatussa testamentissaan madrannyt
viimeisend tahtonaan kaiken omaisuutensa padomineen ja tuottoineen Joutsan seurakunnalle niin
seurakunta ei olekaan ainoa pesdnosakas.

Kirkkoherran piitésehdotus:

Paitos:

Kirkkoneuvosto pattdd valtuuttaa pesinhoitaja Jukka Niskasen realisoimaan Elma Laakson kuo-
linpesén kiinteistot hdnen parhaaksi katsomallaan tavalla, ja tdmén jilkeen pesdn kiinteistdjen
myynnistd saadut varat ja muut rahavarat jaetaan.

Hyvaksyttiin yksimielisesti esityksen mukaan.
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129 § Seurakunnan tyétilojen (kirkot, seurakuntatalo, virasto jne.) turvallisuuden varmistaminen ja mah-
dollisten asbestikuitujen lihteiden selvittiminen sekd niiden 16ytyessd niiden poistaminen.

Asbesti on luonnossa esiintyva kuitumineraali, jota on edullisten fysikaalisten ja kemiallisten omi-
naisuuksiensa vuoksi kiytetty monissa eri rakennusmateriaaleissa. Suomessa asbestipitoisia raken-
nusmateriaaleja kdytettiin vuosina 1922-1992. Asbestin kiyttd Suomessa kiellettiin v. 1994, mutta
suuri osa kaytetystd asbestimateriaalista on edelleen paikallaan rakennuksissa. Ndistd rakenteiden
asbestimateriaaleista saattaa irrota vahdisida madrid asbestikuituja tyOpaikan ilmaan. Suomessa
1980-luvulla tydpaikoilla tehdyissd mittauksissa todettiin materiaaleista irtoavien asbestikuitujen
madrat pieniksi. Merkittavid madrid asbestikuituja ilmaan voi sen sijaan irrota rakenteiden purku-
tyOssd, minkd vuoksi varsinainen asbestipurkutyd on tehtdva sddnndsten mukaisesti hyvin suojat-
tuna. Pinta- tai ilmandytteistd 16ytyvat asbestikuidut ovat usein perdisin aiemmin vadrin toteute-
tuista purkutdista.

Ehjdt asbestimateriaalit rakennuksissa eivit aiheuta erityistd sairastumisen vaaraa. Ajan kuluessa
asbestimateriaalit saattavat kuitenkin haurastua ja kuituja voi vahitellen irrota ilmaan. Materiaalit
voivat myds rikkoontua kiinteistdssa tehtdvien huoltotoimenpiteiden yhteydessa. Nykyisen tieta-
myksen mukaan rakennettuun elinympadristoon liittyvd hyvin vihdinen altistuminen ei merkitta-
vasti lisad riskid sairastua asbestin aiheuttamiin sairauksiin. Voidaan kuitenkin olettaa, ettd sairas-
tumisriski kasvaa merkittdviksi mahdollisen vuosia 5.2016 tai vuosikymmenid jatkuvan vihiisen-
kin altistumisen seurauksena. Siksi asbestikuitujen lihde on selvitettdva ja poistettava.

Urkujen korjausraportissa on ilmennyt, ettd kirkkojen urkujen puhallinkoneistojen moottoriko-
peissa on kdytetty asbestilevyji. Luhangan talvikirkon urkujen osalta korjaussuunnitelma on ollut,
ettd uruille hankitaan uusi puhallin ja puhallinkaappi ja vanha kaappi poistetaan kaytostd. Ndin
ollen ei asbestipurkua jouduttaisi ollenkaan suorittamaan kyseisessa kirkossa. Tarkoituksena oli
asia saattaa vuoden 2020 talousarvion investointiosaan.

Joutsan seurakunnassa 28.9 2019 suoritetussa tyoturvallisuustarkastuksessa asbestiasia nousi esille
ja tyosuojelutarkastaja tulee antamaan vilittdmén toimenpidemaérdyksen tyétilojen turvallisuuden
varmistamiseksi. Tyonantajan velvollisuus on huolehtia tyétilojen turvallisuudesta. Tyosuojelutar-
kastajan kanssa kaytyjen puhelinkeskustelujen perusteella suositellaan asbestikartoituksen teke-
mistd seurakunnan niissa tiloissa, joissa tiedetddn olevan/olleen asbesti, jotta varmistutaan ettei
tyoskentelytilojen ilmassa esiinny asbestikuituja. Samoin saadaan jatkotoimenpide-ehdotukset, jos
mahdollisia asbestikuituja sattuisi [oytymaan.

Kirkkoherran piitésesitys:

Paitos:

Kirkkoneuvosto paittda valittomasti teettdd asbestikartoituksen seurakunnan kirkoissa, seurakun-
tataloissa, virastossa ja Pekkasten leirikeskuksen pdd- ja majoitusrakennuksessa. Taman lisdksi
kirkkoneuvosto pdattad, ettd seurakunta toimittaa valittdmasti tySterveyteen nimilistan seurakun-

Hyvaksyttiin yksimielisesti esityksen mukaan.
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130 & IIlmoitusasiat

Kirkkoneuvosto merkitsee tiedokseen:

Kirkkoherran viranhaltijapaatokset 17-18

talouspaéllikon viranhaltijapddtokset 9

Seurakunnan kuukausiraportti 1-7/2019

Henkildtilaston kuukausiraportti 1-7/2019

Mikkelin hiippakunnan luottamushenkildiden neuvottelupdiva
Seurakunnan nimikkoldhetit Helena ja Jukka Kallioinen syksy 2019

Kirkkoherran piitésehdotus:
Merkitian tiedoksi

Piitos: Merkittiin tiedoksi
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131 & Muut asiat

Kirkkoherra kertoi Mikkelin hiippakunnan piispa Hikkisen vierailun 3.11.2019 suunnittelusta.

Kirkkoneuvoston seuraavat kokoukset suunnitellun aikataulun mukaan 12.9, 10.10 ja 7.11.
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132 § Kokouksen pddttiminen

Puheenjohtaja pdtti kokouksen klo 20.37 seka antoi oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoituksen.
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